
若
要票選今年上半年影響產業市場最劇烈的議題，川普過去幾

個月來對全球各國連續拋出的關稅措施和台幣匯率不斷測試

2字頭的高低振盪絕對是位居一二。這兩大議題不單單只是影響台
灣產品外銷全球市場的整體競爭力，也是許多扣件、零組件、手工

具等傳產業者能不能安然生存下去繼續為台灣創匯的兩大關鍵。

據
統計，在今年 3月初美國對各國鋼鋁產品 (含扣件 )實施加
徵 25%關稅後 (6/4日後已提高至 50%)，4月份台灣的扣件

外銷量表現隨即創下新低，前月比降幅近 23%，尤其在最重要的
歐美市場客戶因為市場不確定性選擇暫時觀望紛紛延緩下單後，分

別出現 24%和 33%的萎縮，國內多數業者的接單都受到很大的衝
擊。如果關稅和匯率的問題持續擴大影響，而政府在這部分又沒有

表現出更積極的態度提出因應方案，勢必會加劇這些中小企業的經

營困境，對未來整體產業的永續發展、企業主和員工生計來說將是

三輸局面。

關稅、匯率夾殺下的
市場商機 

是否該與客戶分攤關稅 ? 

國內意見仍有分歧 

針
對美國關稅造成市場終端售價墊高進

一步導致產品競爭力降低的問題，據

了解，目前台灣業界存在兩派看法。有部分

業者認為為求維繫與現有客戶的永續合作和

確保企業未來能持續穩定地接單，短期內應

該與美國客戶協商相互分攤關稅來降低彼此

的經營成本。例如 :車用扣件上櫃大廠恒耀
公司就跟美國客戶協議彼此分擔關稅來降低

成本增加的衝擊 ;不過也有另一派認為進口
關稅本來就是下單客戶應該支付的部分，不

應該本末倒置為供應商應該自行吸收成本或

是按比例分攤。台灣螺絲公會蔡永裕理事長

先前也曾對此表達明確態度，呼籲國內業者

能避免採取分攤關稅策略，因為這樣可能會
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削弱未來台灣扣件的外銷價格，客戶也可能會

因此要求其他供應商比照辦理讓台灣重回

拚低價的老路，進而使毛利率已經在夾

縫中求生存的廠商更加難以生存。

依
筆者觀察，大廠因為在市場佈局、

行銷通路、研發技術和客戶基礎

上具有多面向的優勢，被取代性較低，比較可以從其他領

域去想辦法抵銷因關稅分攤造成的損失，受影響的程度

就相對小一些。反觀單槍匹馬規模較小的企業在市場下因

較不具話語權，在與客戶協商關稅成本分攤時就可能佔下

風，如果能與同業組成合作聯盟的方式，在跟客戶協商時

也比較有話語權。另外也能加強自家產品的特殊性和無法

取代性，讓客戶不買就沒有其他選擇，如此來強化自己的

競爭實力。不過政府相關單位和也應再加強支持業者的力

道，像是協助業者組成「國家隊」以及靠國家的力量把更

多有利業者接單的條件做好做滿，否則光靠業者一己之力

可能也是徒勞無功。在影響業者成本最大的線材部分，台

灣政府或許應該認真審視目前的線材進口政策，跟國內業

者坐下來好好談談，適合開放的就應盡早開放，允許業者

能進口更具競爭力的線材，如此一來，中鋼也能專注於更

高附加價值的線材生產，這對國內業者來說不一定是壞

事。否則若因為國內無法取得有競爭力的線材而迫使業者

出走，對國內扣件業的穩定發展也絕非長久之福。

台幣兌美元匯率坐 3 望 2，
政府如何幫助出口業者 ? 

台
幣兌美元從過去幾個月不斷測試 2字頭
以來，升值的壓力逐漸湧現，年初到現在

已經累計升值超過 12%，這對許多以美元報價的出口業者
來說不只是做越多虧越多的問題，也連帶影響對外報價的

競爭力，甚至有聽聞客戶選擇把訂單轉至匯率相對更有彈

性的越南和印度等情況，對台灣業者可謂是損失慘重，元

氣大傷。台灣央行雖然在匯率管控上有稍微動作，但可能

擔心讓台灣被美國冠上匯率操縱國的罵名又不敢有太大的

動作，如此尷尬的局面導致台幣的匯率才剛回到 3字頭的
安全線又不斷回測 2字頭的底線。縱使可以理解央行的考
量，但對於平均匯損就高達數百萬甚至是千萬的廠商來說，

這可是攸關公司生死存亡的問題。螺絲公會蔡永裕理事長

曾表示，台灣螺絲 97%都外銷，若台幣對美元匯率進一步

提升，產業將面臨生存戰，緩升控制得宜下，螺絲產業才

能生存。

為
了解決傳產業者當前的經營困境，政府應該趕快擬

定更多完整的救援配套，同時放寬申請限制，像是

提供更優惠的企業貸款或補貼方案 ( 例如 : 中小微企業優

惠貸款 )，同時也能透過政府單位的資源主動協助企業訂

單媒合或協助企業員工訓練的專案 ( 例如 : 補助業界開發

國際市場計畫 )，並主動把這些資訊透過專責窗口盡快提

供給有需要的企業去申請。

關注新興產業商機和特定市場復甦徵兆

儘
管貿易摩擦、地緣政治和政策不確定性等問題讓全

球許多產業面臨發展難題，但仍有一些業者和市場

在近期有出現較為顯著的復甦信號。例如 :因應美國客戶

積極發展 AI、機器人，恒耀也開始跨足這些領域。汽扣

廠友鋮今年前五個月營收較去年同期增加 7.48%，看好後
續營運表現。久陽則因為歐美客戶去庫存化已告一段落需

求回升，單季營收和毛利都有不錯表現，接單能見度達三

個月。歐洲經濟火車頭德國建築許可證核發數量也從連續

3 年減少轉為增加，預期將可推升建築和工業用扣件需

求。另外，今年 4月台灣出口到中東沙烏地阿拉伯的扣件

數量也有顯著增加，上海緊固件工博會中許多中國廠商也

透露近期在中東市場的接單表現不俗，這些都是想要開拓

新市場的國內業者可以加強關注的部分。

在
美國市場部分，儘管關稅問題可能會讓美國在地的

大型經銷商優先嚐到甜頭，但若考量到美國當地傳

統扣件製造業者並不多，在替代品尋找不易的情形下，

目前海外供應商仍是其主要供應來源。加上 50%的鋼鋁
關稅是全球一致的稅率，在稅率相同的起跑點上，台灣業

者仍可以透過價格和品質競爭力來與多數國家競爭。未來

台灣業者也能嘗試開拓更多在車用、建築以外的領域，順

應趨勢開發與 AI 機器人、智慧製造等更先進領域的市場，

幫自己找出更多潛力商機。本期雜誌的拉斯台灣展商宣傳

特輯中，我們可以看到仍有許多台灣展商報名參展，這顯

示美國市場對台灣廠商來說仍有很大的吸引力，只要您的

產品品質夠好，具有高度競爭性，相信都有機會在這些商

機市場取得一席之地。
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