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圖 1. 2016 至 2025 年台灣對全球出口扣件金額 ( 來源：台灣海關）
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在 2023 年，台灣扣件業結束了疫後因海外強勁需求而創下的最高外銷紀錄，隨後

進入了階段性蕭條 ( 向下震盪期 )。期間，惠達與多家台灣業者進行了訪談，並在重要

場合請益主要協會理事長，了解過去三年，尤其是今年台灣扣件出口大幅下滑的原因。

結果顯示，這並非因海外客戶的剛性需求消失，而是背後隱藏著結構性的轉變。

川普二度上任前，

海外客戶結束了對台灣

扣件的爆發性採購，進

入了庫存調整期，導致

2023 年至 2024 年間出

口量能大幅下滑。當時

海外客戶正處於重新平

衡採購與庫存的階段，

這種情況可視為短暫的

需求空白，理應隨水

位調整後重啟採購。然

而，隨著川普在今年第

二度就任美國總統，全

球經貿環境迅速進入下

一波結構性變革，供應

鏈體系再度重組。保護

主義抬頭、關稅與匯率

波動難以預測，使市場

充斥高度不確定性，導

致買家與投資者購買意

願轉趨保守，並更謹慎

地管理現金流，選擇觀

台灣扣件出口
趨勢與
車用扣件轉型
的挑戰 台灣扣件出口具備上行潛力

在 2025 年 7 月號《螺絲世界》雜誌（第 213 期），

我們回顧了過去 20 年台灣所有種類的扣件（海關編

碼 7318）出口至全球的統計數據，發現出口額在過

去 10 年成長了 15.7%( 見圖 1) 若以過去 20 年來計

算甚至更高成長了 80%。其中出口額在川普剛上任

(2017 年 ) 之後走向第一波高點 (46.39 億美金 )，然後

因為中美貿易戰而震盪下行，但又在 2020 年疫情爆

發後，因為大量海外訂單轉至台灣的效應，在 2022
年衝到歷史新高，達到 61.27 億美金 ( 出口重量也創

新高達到 161 萬噸，見圖 2)，顯示台灣扣件過去在

來回震盪中有實力走出上行的總體趨勢。
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圖 2. 2016 至 2025 年台灣對全球出口扣件重量 ( 來源：台灣海關）
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望。惠達在訪談中

得知，已有海外五

金廠商暫停外部採

購，今年僅進行消

化庫存以應對市場

風險，但這並不表

示海外剛性需求消

失，只要不確定因

素緩解，需求仍有

望回歸。

台灣 GDP 提供基本面支撐，房屋成交與扣件出口數據的巧合

以長遠的眼光並搭配過去的歷史統計來看，台灣扣件外銷將會在市場不確定性因素解除後繼續走高。

另外，惠達曾在 2021 年 6 月號（第 188 期）雜誌中提到，GDP 除了代表一個國家的經濟景氣，也有助於

窺探扣件市場的需求，已成為許多台灣扣件業主衡量市場景氣的重要指標。有鑑於此，我們透過圖 3 ( 取

自財經 M 平方 ) 整理出過去 10 年台灣的實質 GDP 變化，得知台灣 GDP 長年來不斷創新高，因此台灣的

經濟發展實力仍在背後提供市場大環境基本面的支撐。
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圖 3. 台灣實質 GDP ( 過去十年 )
MacroMicro.me � MacroMicro
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圖 4. 台灣預售屋及成屋成交量 ( 過去十年 )
MacroMicro.me � MacroMicro
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從圖 4( 取自財經 M 平方 ) 台灣過去 10 年的房屋成交數量 ( 包括新屋、二手屋與預售屋 ) 統計來看，

大致上在 2022 年之前是持續走高，並在 2023 年觸底，這一點和同期間的台灣扣件出口數據有同樣的巧

合。成交數量雖然在 2024 年再度走高，但由於受到 2024 下半年台灣政府打房政策的影響，在 2025 年

急遽回落，與圖 1 中的 2025 年扣件出口預估金額一樣探底。

台灣車用扣件出口表現下滑的潛在因素

 全球車用扣件需求的結構性轉變

近年全球經濟充斥不確定性，美國與歐洲市場景氣放

緩。各國央行升息、信貸條件收緊，車貸利率提高，使得

購車成本增加。新車價格在過去幾年已被推高，對消費者

來說可負擔性降低。

此外，2024 下半年開始全球車市銷售增速放緩，美

國、中國、歐洲三大車市正快速去化庫存，歐洲車市恢復

最慢，只修復到疫情前約 80% 水平。此外，2025 上半年

多地車市出現買氣疲弱，部分因關稅與貨物稅預期，引發

消費者觀望，導致新車銷量下滑。

雖然中國、印度、東南亞等新興市場仍有成長空間，

對全球車市起到支撐作用，但在歐美等成熟市場則較常

看到銷量停滯或下滑的壓力。由於車輛生產與銷售不如預

期，導致車用零組件需求被拉回。

台灣扣件產業出口的潛在隱憂

雖然用長線來看，台灣扣件出口金額

持續增長，但其中有個隱性的現象值得關

注。圖 5 針對台灣車用扣件記錄下了過去

十年的出口數據。由於車用扣件在台灣沒

有專屬的海關編碼，因此本文以車廠使用

的扣件品項所屬的五個類別，包括海關編

碼 HS 731815( 其 他 螺 釘 及 螺 栓， 有 否 附

螺帽及墊圈均在內 )、HS 731816( 螺帽 )、
HS 731821( 彈簧墊圈及其他鎖緊墊圈 )、HS 
731823( 鉚釘 )、HS 731824( 橫銷及開口銷 )，
進行統計分析。

結果發現，這五個類別在過去十年大致

呈 現 下 滑 的 趨 勢， 其 中 以 HS 731815、HS 
731823 的下滑幅度較大，顯示車用相關扣件

的需求呈現連年減少的趨勢，衝擊到台灣扣件

出口的表現。以下本文針對車用扣件的需求變

化做進一步分析，並提供相關的應對建議。

棟
數
：
千
棟
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燃油車轉向電動
車帶來的技術轉
型衝擊

儘管整體車市有疲

態，但電動車、插電式

混合動力車等新能源車

繼續高速成長，是全球

汽車業的重要動能。汽

車朝向輕量化、碳纖維、

複合材料、鋁合金、塑

料與高性能材料應用增

加，對傳統金屬扣件的

需求或設計規格產生改

變。表 1 比較燃油車與

電動車使用的扣件。

一些車廠可能對關

鍵構件有意自行設計或

轉向自主供應鏈，縮減

從外部採購比重。對此，

台灣車用扣件業者面臨

的轉型挑戰，是要走向

模組化、系統整合、輕

量化、多材質結合，才

能創造不可被替代性。

車廠的布局發生
轉變

中 國、 越 南、 印 度

等地的製造成本較低，

或部分車廠轉移生產基

地至東南亞，使得扣件

訂單容易被區域供應商

搶走。為降低運輸成本

與關稅風險，車廠往往

會要求關鍵零組件供應

商在當地設廠或就近採

購，導致原有台灣廠商

訂單被取代。扣件廠商

如果過度依賴少數車廠

或區域，當客戶策略改

變或削單，就對營收衝

擊極大。

圖 5. 台灣車用扣件對全球出口重量 ( 過去十年 )

公 

噸

關稅以及台幣走強侵蝕獲利空間

美國政府對進口汽車與部分汽車零件徵收 25% 額外關稅，也對鋼鋁產品 ( 包

含扣件 ) 徵收 50% 關稅。面對關稅壁壘，許多車用零配件廠已提前在美國或墨西哥設

廠以避稅，台灣扣件業者亦有布局跨國製造的趨勢。

此外，今年 4 月美元兌換成台幣的價格從約 33 元急遽下跌，到了 6 月 27 日甚至

來到 28.95 元，截至 10 月 15 日價格為 30.7 元，顯示在川普任期內台幣走強常態化的

趨勢，至今已持續超過半年。有台灣業者表示，新台幣走強至少已經額外導致 10% 以



台灣扣件產業經過多年穩健成長，

展現出強勁的市場韌性與發展潛

力。然而，面對全球經濟環境變化

與車用扣件需求結構的深刻轉型，

業者必須積極調整策略，從提升產

品附加價值、研發創新材料，到擴

展國際布局與多元客戶組合，才

能在激烈的國際競爭中保持優勢。

只要能因應市場變革並掌握新興

機會，台灣扣件產業仍將持續在全

球舞台發光發熱。
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///////////////////////////////////////////// 表 2. 台灣車用扣件廠商的轉型策略建議 /////////////////////////////////////////////

國際多點布局／分散風險
在美、墨、東南亞、中南美洲等市場設立生產基地或代工夥伴，減少運輸成本壓力，並因
應車廠要求供應商在當地設廠或就近採購的需求。

進入車廠供應鏈上層 從單一扣件升級為模組或系統解決方案供應商，提高附加價值與客戶黏著度。

研發高強度 / 複合材料 / 輕量化扣件
例如耐蝕處理、電鍍、材料表面改性、複合材料扣件、塑鋼／塑料結合等，滿足電動車與
未來車輛結構需求。

差異化與跨域應用 探索扣件在新能源車、智慧車、車身結構整合、感測器支架、電池模組支撐件等新應用場景。

與上下游廠商與系統商合作 建立模組整合能力或與線束、結構件、支撐件廠商協作，提供一站式解決方案。

聯盟 / 合作海外佈局 業者可組隊或透過產業聯盟合作共建海外據點，分攤風險與資源。

外匯、成本與財務對沖 針對匯率風險、原物料價格波動設計對沖策略。

客戶組合調整 減少對單一大客戶依賴，擴展多國與多品牌客戶。

////////////////////////////////// 表 1. 燃油車與電動車使用的扣件差異 //////////////////////////////////

項目 燃 油 車 電 動 車

扣件用量 約 3,000 至 5,000 個。

約 2,000 ～ 3,500 支（依設計差異可變
動），少於燃油車。
通用汽車的電動車扣件數量比傳統燃油車
少約 6.16%。

扣件重量
佔整車比例

約 2 ～ 3% 約 1.5 ～ 2.5%

扣件類型

高強度引擎、變速箱和排氣系統的鋼製扣件，
以及用於底盤、車身結構、引擎、傳動系統、
懸吊、座椅、車門、內裝面板的通用扣件，例
如螺栓、螺帽、鉚釘、夾片、彈簧扣、卡扣等。

主要用於電池、電動馬達和車體。由於使
用膠合、焊接等技術取代傳統扣件，進一
步壓縮了傳統金屬扣件的用量，並有增加
輕量化、特殊合金和塑膠材質扣件的需求。

主要差異
內燃機與傳動系統的複雜性是燃油車扣件用量
較多的主因。

電動車的動力系統更為簡潔，僅有少量移
動部件 ( 馬達及傳動系統僅有 20 至 30 個
活動部件 )，因此大幅減少了扣件使用。

扣件需求
變化

受到傳統燃油車市場萎縮的衝擊，車用扣件需
求正在下降。

車用扣件產業正在朝向電動車輕量化、
客製化的高值扣件轉型。

上的匯兌損失。台

灣已經面臨來自中

國和東南亞低價產

品的激烈競爭，匯

率優勢的喪失進一

步削弱台灣車用扣

件在國際市場上的

價格競爭力。

原物料、海運、

物流成本上升，也

使得扣件成本結構

更吃重於國際運輸

與流通環節。

台灣車用扣件廠商可如何因應？

有鑑於前述的四個潛在因素，本文透過表 2 為台灣車用扣件廠商提供幾個升級轉型的建議。

其中針對表 2 提到的「聯盟 / 合作海外佈局」，台灣正展現出一股嶄

新的發展趨勢。過去 40 年，台灣汽車產業主要侷限於組裝與售後服務領

域，缺乏自主汽車工業的基礎。然而，近年來情勢出現重大轉折。鴻海集

團積極進入汽車產業，於去年 4 月正式完成收購德國全球技術領導者采埃

孚（ZF）底盤模組公司 50% 股權，並成立合資公司。此舉不僅強化了鴻海

在汽車零組件供應鏈中的戰略地位，尤其是在底盤模組領域，更奠定了其

未來競爭優勢。鴻海同時利用其 CDMS（委託設計製造服務）模式，與海

外客戶合作，輸出旗下 MODEL B、MODEL C 和 MODEL T 等電動車型。透

過併購策略與商業模式的結合，鴻海正打造一條連接國際大廠的台灣汽車

供應鏈，並逐步實現電動車的本地組裝。對於台灣車用扣件業者而言，若

能成功打入鴻海供應鏈將帶來生產、研發與出口方面的新商機，推動台灣

扣件產業的發展與國際競爭力提升。
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